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Sager til beslutning:

I. Budgetudkast 2017

Sagsnummer:
201605-14578

Resumé:

Administrationen fremlegger budgetforslag 2017 med budgetoverslag for 2017-2020 til godken-
delse. Desuden fremlegges forventet regnskab 2016 til orientering.

Desuden fremlegger administrationen et oplag til serskilt dreftelse af vurderinger for passagerud-
viklingen i de kommende dr.

Frem til 2015 var der indregnet en drlig vaekst pd 2,5 %. | budget 2016 er indregnet uzndret pas-
sagertal i forhold til 2015.

Sagsfremstilling:

Administrationen afleegger forventet regnskab for 2016 til orientering, og fremsatter bud-
getforslag 2017 med budgetoverslag for 2017-2020 til godkendelse. Budgetforslaget frem-
settes pa nuverende tidspunkt sa det kan indga i budgetforberedelsen i Region Syddan-
mark og kommunerne.

Det endelige budget 2017-20 skal i henhold til Lov og Trafikselskaber vedtages af bestyrel-
sen inden |5. september.

Budgetforslaget indeholder stillingtagen til afdeekning af olierisiko, der gnskes droftet.

Som bilag vedlegges bilag |.| Notat forventet regnskab 2016 og budgetforslag 2017 samt
bilag 1.2 Internt forventet regnskab 2016 og budgetforslag 2017 med budgetoverslag 2018-
2020.

Notat vedrerende forventet regnskab 2016 og budgetforslag 2017 pa kommuneniveau samt
Internt forventet regnskab 2016 og budgetforslag 2017 med budgetoverslag 2018-2020 pa
kommuneniveau fremsendes til de enkelte kommuner.

Kollektiv trafik
Hovedtal
Ejerbidraget til kollektiv trafik forventes i regnskab 2016 at udgere 374,6 mio. kroner. Det

er en merudgift pa 20,5 mio. kroner i forhold til budgettet, hvilket svarer til en afvigelse pa
5,8 %.

Hovedtallene for kollektiv trafik fremgar af tabel |.
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Tabel I: hovedtal for den kollektive trafik.

Mio. kroner Regnskab | Regnskab | Budget Forventet | Budgetforslag

(Arets priser) 2014 2015 2016 regnskab 2017
2016

Busdrift

Indtegter -235,3 -237,2 -236,0 -232,9 -238,8

Bruttoudgifter 510,7 515,3 497,1 511,4 494,4

Busdrift netto 275,5 278,2 261,1 278,5 255,6

Opkraevede

fellesudgifter 62,9 63,6 70,0 72,4 75,5

Ejerbidrag busdrift 338,3 341,8 331,1 350,9 331,2

féf”b'drag telekor- 14,6 19,0 23,0 23,7 25,1

Ejerbidrag 353,0 360,8 354,1 374,6 356,2

Forventet regnskab for 2016
De vasentligste forklaringer til afvigelsen fra budget 2016 er angivet nedenfor:

Indtaegterne er 3,| mio. kroner lavere end budgetteret, svarende til 1,3 %. Min-
dreindtaegten skyldes primaert:

Vigende passagertal i Odense

Bruttoudgifterne forventes at vere 20,5 mio. kroner storre end budgetteret,
svarende til 4,5 %. Merudgiften skyldes primart:

Merudgifter pa 9,2 mio. kr. for Region Syddanmark, 7,9 mio. kr. for Odense
Kommune som folge af letbanearbejderne i Odense. Der skal bruges flere
busser og mere kgretid for at opretholde den samme service som i 2015.
[,9 mio. kr. i merudgifter i Faaborg-Midtfyn kommune som fglge af &ndrede
ringetider pa skolerne, der medferer indsattelse af mere korsel og flere
busser.

Merudgifter pa 2,4 mio. kr. som folge af omstillingsudgifter til ny kontrakter
i Odense Kommune og for Region Syddanmark.

0,8 mio. kroner i lavere kerselsudgifter i Nordfyns Kommune som folge af
udbud og ny kerselskontrakt.

Lavere kerselsudgifter om folge af indeksregulering. Faldet i indeks forven-
tes at medfere, at entreprengrudgifterne bliver || mio. kroner lavere end
budgetteret. Dette modsvares af forventede udgifter pa 11,4 mio. kroner i
forbindelse med afdekning af olierisikoen.

Fallesudgifterne

Der forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kroner i 2016, der skyldes opgradering af
telefonsystem, ansattelse af trafikassistent, samt en oprindelig udmeldt besparelse
der ikke far helarseffekt i 2016. Derudover kommer udgifter til rejsekortet pa 5,8
mio. kroner.

Anlaegsprojekter er 2,2 mio. kr. hgjere end budgetteret. Det skyldes, at nogle
projekter ikke blev afsluttet i 2015.
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Ejerbidrag ifm. telekorselsudgifter forventes at blive 0,7 mio. kroner hgjere
end budgetteret. Dette skyldes primaert, at antallet af passagerer i telekerselsord-
ningen forventes at stige med ca. 9.900 passagerer i forhold til budget, svarende til
5,9 %. Der forventes flere passager i Nordfyn og Faaborg-Midtfyn kommuner. Det
modsvares i et vist omfang af ferre passagerer i primart Odense, Svendborg og
Nyborg kommuner i forhold til budgettet. Merudgiften skyldes ogede entreprenor-
udgifter som foelge af den e@gede aktivitet.

Budgetforslag for 2017
De overordnede forklaringer til budgetforslag 2017 er angivet nedenfor:

Det samlede ejerbidrag til kollektiv trafik er 18,4 mio. kroner mindre end for-
ventet regnskab for 2016. Faldet udger 4,9 %.

Passagerudvikling. Passagerudviklingen er beregnet pa baggrund af passagerana-
lysen.

| Odense Kommune forventes et fald pa 6 %, som felge af helarsvirkning af Handle-
plan 2016 og takststigning. For Region Syddanmark forventes en stigning pa 1,9 %
som folge af indferelsen af R-busnettet.

Indtaegterne for 2017 er 5,9 mio. kroner sterre end forventet regnskab 2016.
Der er ikke indregnet takststigninger, da takststigningsloftet er udnyttet. Stigningen
i indtegter stammer vasentligst fra provenu som folge af, at "Odense for en tier”
ophgrer samt passagerveksten som folge af R-busnettet. Indtegtsbudgettet er ba-
seret pa den sammensatning af takster og rejsehjemmel, der er kendt i 2016. Med
overgangen til Rejsekort og indfgrelsen af Takst Vest vil @&ndringer forekomme.

Bruttoudgifterne er 18,4 mio. kr. lavere end forventet regnskab for 2016. Brut-
toudgifterne for 2017 er opgjort med baggrund i kendskab til de forelgbige kore-
planer fra august 2016 samt forventningerne til kereplanskiftet i december 2016.
Udgifterne a&ndres primart pa grund af:

= lLavere kontraktudgifter for Region Syddanmark og Nordfyns Kommune
som folge af ny korselskontrakt.

= Lavere kegrselsudgifter i Odense Kommune som folge af Handleplan 2016.

* gede korselsudgifter i Faaborg-Midtfyn kommune, da nyt betjeningskon-
cept for skoleruterne far helarsvirkning.

Olierisikoen udger 17 % af entreprengrudgifterne pa 464 mio. kroner, svarende
til 78,9 mio. kroner. Det indstilles, at bestyrelsen godkender afdekning pa 25 % af
olierisikoen, hvilket svarer til naesten fuld budgetsikkerhed, og vil vaere pa niveau
med tidligere ars afdekning.

Rammen for faellesudgifterne udger 64,5 mio. kroner i 2017. Derudover for-
ventes merudgifter til rejsekortet pa 9,3 mio. kroner.

Rammen for anlaegsprojekter udger 3,6 mio. kroner. Det indstilles at den re-
duceres med 50 % til 1,8 mio. kroner pga. indtredelse i rejsekortet.

Side 5 af 33



FynBus

Bestyrelsesmade den 9. juni 2016

10. juni 2016

o Ejerbidrag telekgrselsudgifter forventes at vaere |,4 mio. kroner svarende til
5,4 % hojere end forventet regnskab for 2016. Stigningen skyldes et fortsat oget
aktivitetsniveau. Forventningerne til telekersel er indregnet ud fra kommunernes
nuvaerende niveau og servicetilbud samt forventning til udviklingen i karslen.

Flextrafik

| nedenstaende tabel 2 er udviklingen i aktivitetsomfanget for perioden 2014 til 2017 vist.

Tabel |I: Antal personture

Antal personture Regnskab Regnskab Budget Forventet Budgetforslag
2014 2015 2016 regnskab 2016 2017
Handicapkersel 117.786 119.712 121.88] 127.902 121.247
Anden korsel 616422 | 511885 296,518 303.074 288.808
Hand\cap og anden 734208 | 631597 | 418399 430.976 410.055
Telekorsel* 101.429 138.753 167.655 177.547 187.160
I alt 835637 | 770350 |  586.064 608.523 597.215
Z'r‘i’:gejde Patientbefor- 219404 | 224114 |  229.833 224.473 230.000
I alt 1.055.041 | 994.464 | 815.887 832.996 827.215

*Telekorsel udgiftsfores under busdriften. Nér telekorsel medtages i denne tabel er det udtryk for at telekorsel driftsmassigt henger sammen med evrige
kerselsordninger i Flextrafik og er en del af den samlede aktivitet, som muligger en eaget koordinering.

Det fremgar af tabellen, at antallet af personture til handicap- og anden kersel i 2016 for-
ventes at udgere 13.000 flere personture end budgetteret, hvilket er en stigning pa 3 %.
Den forventede stigning i forhold til budget skyldes:

e En stigning i handicapkersel pa 6.000 ture primaert Nyborg og Odense.

e En stigning i specialskolekgrsel pa 16.500 ture primart i Assens, men ogsa Nordfyn
og Kerteminde.
e Et fald i genoptreningskersel pa 11.200 ture primart i Faaborg- Midtfyn og Kerte-
minde kommuner. Hertil kommer fald i andre kommuner fordelt pa forskellige

ordninger.

2017

| budgetforslag 2017 forventes et fald i antallet af ture pa 4,8 % svarende til 21.000 person-
ture. Faldet skyldes blandt andet kommunernes opstramning af visitationen, samt at Nyborg
Kommune har valgt at udbyde kerslen selv fra marts 2017.

Pa bestyrelsesmadet den 9. juni fremlaegges en administrationsanalyse, der vil indga i kom-
munernes overvejelser om, hvordan kerslen skal udbydes i 2017.

Hovedtal

Hovedotal for Flexkersel fremgar af nedenstaende tabel 3.
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Tabel 3: Hovedtal Flexkorsel

Mio. kroner Regnskab | Regnskab Budget Forventet regn- | Budgetforslag
s i) 2014 2015 2016 skab 2016 2017

Indtegter -6,5 -6,7 -6,8 -7,1 -6,6
Entreprengrudgifter 19,8 96,8 65,9 67,4 63,8
Flex udgifter netto 113,2 90,0 59,1 60,3 57,2
Fellesudgifter 28,3 24,6 21,1 20,9 20,2
Ejerbidrag 141,5 114,7 80,2 81,2 77,4

Opgorelsen er ekskl. telekersel og nettokerselsudgifter til kersel til siddende patientbefordring. Afregning af kerselsudgifter overfor entrepreng-
rerne for den siddende patientbefordring forestas af Sydtrafik og indgar dermed ikke i FynBus’ regnskab. Telekerslen fremgar af tallene for kollektiv

trafik.

Beregningerne kan vare pavirket af afrundinger.

2016
Ejerbidraget forventes i 2016 at udgere 81,2 mio. kroner. Det svarer til en mindreudgift pa
| mio. kroner eller 1,2 % i forhold til budget 2016.

201
Ejerbidraget for 2017 forventes at udger 77,4 mio. kroner. Det er 3,8 mio. kroner eller 4,6
% mindre end forventet 2016, hvilket skyldes det faldende aktivitetsniveau.

~N

Entreprengrudgiften pr. persontur forventes i 2017 at vare |4l kroner, hvilket er 2 kr.
mindre end forventet regnskab 2016. Faldet skyldes primart sammensztningen af kersels-
typer, sa den relative andel af dyre karsler bliver mindre.

Der gennemfares udbud af kerslen til kontraktstart i marts 2017. Det vil pavirke udgifter-
ne.

Udviklingen i fordelingen af fellesudgifter pr. persontur for de enkelte kerselstyper fremgar
af nedenstaende tabel 4.

Tabel 2: Oversigt feellesudgifter — fordeling pr. persontur

Forventet
Regnskab Budget Budgetforslag
| kroner 2015 2016 regnskab 2017
2016
Faste Kommunal kersel 21,8 25,1 24,9 24,7
feellesudgifter | Siddende patientbefordring* 25,4 26,9 26,3 26, |
SBH-kgrsler 14,2 1,7 10,4 10,9
Lfﬁgekar.sel inkl. speciallege, kropsbarne 8,9 7.3 6.5 6.8
hjelpemidler og § -kersel
Variable Centerkgrsel inkl. genoptraening, speciel
genop g SP
faellesudgifter | genoptrening, aktivitetskorsel og elevkor- 10,7 8,8 7,8 81
sel
Specialskolekarsel 17,8 14,6 13,0 13,6
Telekorsel 21,3 17,5 15,6 16,3

*Siddende patientbefordrings andel af udgifter til FlexDanmark har tidligere vaeret afregnet via Sydtrafik. Dette var forudsat pd budgettidspunktet. Nu afregner

FynBus alle

feellesudgifter vedrarende Siddende patientbefordring pd Fyn.
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2016

De faste fellesudgifter forventes at blive lidt lavere end budgetteret, men hgjere end i
2015, mens samtlige variable udgifter forventes lavere end budget 2016.

Stigningen fra 2015 til 2016 skyldes mistede stordriftsfordele som folge af stort fald i antal
ture.

2017

Der forventes et lille fald i de faste fellesudgifter og en stigning i de variable.

Der en forventning om at reducere de fastefellesudgifter mere end faldet i antal ture, hvor-
imod de variable fellesudgifter stiger som felge af faldet i antal ture.

Indstilling:
Direktoren indstiller, at bestyrelsen

e Godkender budgetforslag 2017 og budgetoverslag 2018-20, herunder:

o En afdaekning af olierisiko med 25 %

o At der eventuelt sker en tilretning af passagerantal og passagerindtaegter-
ne i forbindelse med udarbejdelse af endelig budget, afhengig af droftel-
serne omkring mal for flere passagerer.

e Tager forventet regnskab for 2016 til efterretning.

Vedtagelse:

Budgetforslag 2017 og budgetoverslag 2018-20 blev godkendt som indstillet. Forventet regnskab
for 2016 blev taget til efterretning.

Bilag:
Bilag 1.1 Notat forventet regnskab 2016 og budgetforslag 2017.
Bilag 1.2 Internt forventet regnskab 2016 og budgetforslag 2017 med budget-

overslag 2018-2020.

2. Gratiskorsel med institutions- og skolebgrn

Sagsnummer:
201605-14579

Resumé:

Bestyrelsen har givet mulighed for gratis karsel til serlige aktiviteter i Odense Kommune for skole-
og institutionsbern i perioden |. august 2015 — |. august 201 6. Ligeledes har 8. og 9. klasser i he-
le FynBus’ omrdde i skoledret 2015/2016 mulighed for at kere gratis til DRs arrangementer “Pub-
lic Outreach”.

Administrationen foresldr, at de to ordninger permanentgeres — under forudsatning af, at Odense
Kommune godkender de budgetmassige konsekvenser vedr. institutions- og skolebarn. Administra-
tionen foresldr endvidere, at der som et |-drigt forseg etableres en tilsvarende gratisordning for in-
stitutioner og skoler i FynBus’ avrige omrdder.
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Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmadet 16. juni 2015 vedtog bestyrelsen at give mulighed for gratiskersel for
skole- og institutionsbern i Odense til serlige aktiviteter i Odense. Kerslen gennemfores
som et projekt fra |. august 2015 — |. august 2016. Derudover blev der ivaerksat gratiskor-
sel for 8. og 9. klasser i hele FynBus’ omrade til arrangementet “Public Outreach” hos DR
Fyn i Odense. Karslen gennemferes som et projekt i skolearet 2015/2016.

Korslen til serlige aktiviteter i Odense Kommune var begraenset til udenfor myldretiden i
tidsrummene kl. 09-13 og kl. 18-07 pa hverdage samt hele degnet pa lgrdage, sendage og
helligdage indenfor Odense Kommune.

Kerslen blev sat i vaerk efter aftale med Odense Kommune og Region Syddanmark.

Ordningerne har varet en succes. Odense Kommune har udtrykt tilfredshed med ordnin-
gen, men har ikke endeligt besluttet, hvorvidt ordningen enskes viderefert. DR Fyn har
fremsat onske om, at lade ordningen med 8. og 9. klasser blive permanent.

Kerslen til DR Fyn har i alt medfert op til 4 gruppebestillinger om ugen. Disse kersler er
alle udfert med de ordinzre busser og har saledes ikke medfert meromkostninger.

Ordningen i Odense har medfert en stigning i grupperejser med 140 %, svarende til ca.
55.000 rejser. De fleste af disse ture er gennemfart med den ordinzre bus, dog er antallet
af grupperejser, der kraever ekstra bus, steget med ca. 30 %, svarende til, at der er indsat
ekstrabusser pa yderligere ca. 150 ture. Der er ingen vasentlige indtegtsmassige konse-
kvenser for Odense Kommune under ét, da det typisk er kommunen, der far bade indteg-
ten fra og udgiften til rejsehjemler. Der afholdes mgde med Region Syddanmark den 27.
maj 2016, blandt andet herom.

De samlede meromkostninger til Odense Kommune for ordningen forventes opgjort til
450.000-500.000 kr. arligt. Der er ingen vasentlige indtegtsmassige konsekvenser for
Odense Kommune under ét, da det typisk er kommunen, der far bade indtegten fra og ud-
giften til rejsehjemler. Det oprindeligt ansliede budget for Odense Kommune var ca.
140.000 kr. arligt.

Da betalingsmodellen for ekstrabusser er endret med den nye kontrakt for buskersel i
Odense fra august 2015, er det svaert at sasmmenligne omkostninger for variabel korsel fra
2014/15, der var udgangspunkt for vurderingen af omkostningerne til ordningen, til
2015/16.

| den nye model indgar alle variable omkostninger, ogsa andelen af den faste busomkost-
ning. Til sammenligning indgik den faste busomkostninger frem til august 2015 ikke i beta-
lingen for dubleringskersel, da det blev udfert med busser, der var dedikeret til dublerings-
kersel, men hvor den faste betaling blev henregnet til den kereplanlagte kersel. Prisen pr.
ekstratur er saledes steget markant efter kontraktskiftet.

Safremt ordningen i Odense udvides til at omfatte hele FynBus’ omrade, vil det have storst
betydning for de regionale ruter samt bybusserne i Svendborg, Nyborg og Middelfart.
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For de regionale ruter vurderes en sadan ordning at medfgre en stigning med ca. 65 ture
arligt, svarende til en meromkostning pa 50.000 - 100.000 kr. Hertil vil komme et arligt ind-
taegtstab i storrelsesordenen 100.000 - 200.000 kr. Den samlede nettoudgift er 150.000 —
300.000 kr. Ordningen vil kunne generere op til 35.000 flere kunder.

| bybussystemerne udover Odense vil der ikke vere afledte driftsomkostninger, medmindre
der konkret aftales indsattelse af ekstrabusser med de respektive kommuner. Det vil alene
vare serviceniveauet for de gvrige kunder, der kan blive pavirket af mere trangsel i bus-
serne pa de rejser hvor der er skoleklasser med.

Indstilling:
Direktoren indstiller, at bestyrelsen godkender

e At ordningen med 8. og 9. klassers transport til DR Fyn gores permanent.

e At ordningen med gratiskersel for institutioner og skoler i Odense til serlige ak-
tiviteter gores permanent, under forudsatning af Odense Kommunes godkendel-
se af de budgetmassige konsekvenser-.

e At der som et |-arigt forsag etableres en tilsvarende gratisordning for institutio-
ner og skoler i FynBus’ @vrige omrader.

Vedtagelse:

Godkendt som indstillet.

3. Forslag til placering af R-busnet

Sagsnummer:
201605-14581

Resumé:

Administrationen foresldr i forlengelse af Trafikplan 2014-2017, at der etableres en R-busnet i
FynBus’ omrade.

Pa baggrund af en analyse foreslas et R-net, der vil aktivere ca. 18.000 kareplantimer pr. dr til en
driftsudgift pa ca. 8,4 mio. kr. drligt. Hertil kommer en R-bus mellem Fredericia og Middelfart med
et ressourceforbrug pd ca. 2.500 kereplantimer.

Sagsfremstilling
| Trafikplan 2014-17 foreslar FynBus, at der indferes et R-busnet: (Trafikplanen side 67):

“FynBus foreslar, at det overordnede busnet udvikles hen imod de overordnede
principper i det R-net, som Movia har haft succes med i Region Sjzlland. R-nettet er
et hgjfrekvent rutenet med mindst "2-timesdrift i tidsrummet 6-20, hvor der desuden
tilstreebes afgange pa faste minuttal.
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R-nettet er malrettet erhvervspendlere og indkgbs- og fritidsrejser, og kan naturligvis
ogsa bruges af uddannelsessagende, men er ikke planlagt efter skolers mgde- og slut-
tider. Kereplanernes udgangspunkt er at understgtte tog og arbejdspladser.

| forhold til det nuvarende serviceniveau vil der vere tale om en driftsudvidelse i
formiddagstimerne og de tidlige aftentimer. Forbedret betjening i disse tidsrum angi-
ver MOVIA som en af arsagerne til en passagervaekst pa op til 17 % i lgbet af de se-
neste 2 ar, da kunderne har faet et enkelt og genkendeligt servicetilbud.”

| 2015 gennemfarte FynBus udbud af den regionale trafik, som bl.a. indeholdt option pa op-
gradering af nogle ruter til R-busser. Resultatet af udbuddet medferte en besparelse, der
gav mulighed for driftsudvidelser, herunder udnyttelse af optioner, indenfor Region Syd-
danmarks rammebevilling.

Pa bestyrelsesmgdet d. 4. februar 2016 vedtog bestyrelsen, at udnytte optionen pa R-
busser. Det blev ligeledes besluttet, at administrationen udarbejder en analyse, der beskri-
ver forslag til udmegntning af optionen til beslutning i FynBus’ bestyrelse og Region Syddan-
marks Udvalg for Regional Udvikling.

Optionen pa R-busser er nermere beskrevet i udbudsmaterialet vedr. den regionale kersel.
R-busserne skal vare det regionale trafiksystems rygrad, hvor flere busafgange skal sikre
fynboernes muligheder for ®rinde- og fritidsrejser samtidig med, at busserne ogsa bruges i
pendlingssammenhang.

R-busser defineres ved, at de eksisterende ruter forbedres med flere afgange om formidda-
gen og forst pa aftenen. Driftsomfanget er nzrmere planlagt til at veere mindst halvtimes-

drift i tidsrummet fra ca. kl. 6:00 — 20:00 pa hverdage og lavere frekvens herudover.

Kerselsomfanget pa de udbudte optioner er overslagsmassigt beregnet ud fra de nuvaeren-
de koretider og fremgar af Tabel I.

Tabel | - Kerselsomfanget pa de udbudte optioner

Option Gruppe Fra - til Kagreplantimer
140 Otterup - Faaborg 5.125
150 Assens - Kerteminde 1.117
A Sum 6.242
191 Bogense - Odense 2.208
195 Nyborg - Odense 3.500
B Sum 5.708
130 Odense - Vissenbjerg 3.792
930 Faaborg - Svendborg 2.750
C Sum 6.542

Indfgrelse af et R-net vil aktivere ca. 18.000 kgreplantimer pr. ar. Pa baggrund af Tide Bus’
tilbud pa den regionale kersel, vil det medfere en driftsudgift pa ca. 8,4 mio. kr. arligt.

R-busnettet etableres med brug af de busser, der allerede er bestilt ved kontraktindgaelsen
og Vil blive ivaerksat ved kareplanskiftet i december 2016.
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Succesmalet er, at den udvidede karsel opnar en selvfinansieringsgrad pa 50 %, som traditi-
onelt har varet Region Syddanmarks prastationsmal for initiativer igangsat af trafikselska-
berne.

Etableringen af R-nettet vurderes til over en 2 arig periode, at gge antallet af passagerer
med ca. 3,8 procent svarende til 245.000 rejser. Den arlige merindtegt er ca. 4,4 mio. kr.
ved en gennemsnitsindtaegt pa 18 kr. pr. rejse i den regionale trafik. Den budgetterede selv-
finansieringsgrad er saledes 52 %.

| analysen er beskrevet de nuverende forudsatninger for R-nettet og hvordan kereplanti-
merne skal anvendes.

Det bemarkes, at FynBus sidelesbende med R-nettet samarbejder med Sydtrafik omkring
mulighederne for et nyt trafiksystem omkring Lillebzlt med en R-bus mellem Fredericia og
Middelfart. Rentabiliteten og kundegrundlaget skal kortlegges og det vurderes, at en op-
gradering af fx rute 105 mellem Fredericia og Middelfart til halvtimesdrift, vil medfere et
ressourceforbrug pa ca. 2.500 kereplantimer.

Indstilling
Direkteren indstiller, at bestyrelsen

e Godkender forslag til R-busnet.
Vedtagelse:

Godkendt som indstillet.

Bilag:
Bilag 3.1 Rapport Analyse til forberedelse af R-net. Maj 2016.

4. Principper vedrgrende udmgntning af midler til kortkonvertering

Sagsnummer:
201605-14582

Resumé:

Den 21. maj 2015 besluttede bestyrelsen, at nuvaerende kunder med et elektronisk buskort hos
FynBus ikke skal betale for overgangen til rejsekortet, som normalt koster 50 kr. Der blev afsat
5,5 mio. kr. til formdlet.

Administrationen foreleegger nu forslag til, hvordan beslutningen implementeres i overensstemmelse
med tidsplanen for indferelse af rejsekortet i FynBus. Herunder defineres blandt andet hvad en ak-
tiv kunde er, hvilken type rejsekort der berettiger til ordningen og hvilket tidsforleb der er tale om.
Endelig bestemmes hvilket betingelser der galder ifm. de forskellige relevante FynBus produkter.
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Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet den 23. oktober 2014 blev det besluttet, at FynBus tilslutter sig rejse-
kortet.

Der er fra Rejsekortets side fastlagt et gebyr pa 50 kr. for at oprette et rejsekort. Pa besty-
relsesmadet den 21. maj 2015 besluttede bestyrelsen, at nuvarende kunder med et elek-
tronisk buskort hos FynBus ikke skal betale for overgangen til rejsekortet. Der blev afsat
5,5 mio. kr. til formalet.

Pa bestyrelsesmadet den 6. april 2016 vedtog FynBus’ bestyrelse en opdateret tidsplan for

implementering af rejsekortet, hvor implementeringen blev udskudt med 2!2 maned til den
|5, januar 2017.

Ud fra den tilpassede implementeringsplan er der lavet en plan for at fa FynBus-kunderne
over pa rejsekortet som prasenteres i det fglgende:

Vigtigste datoer:

e |I5. januar 2017: Alle busser har rejsekort-udstyr i busserne, og kunder med et
rejsekort vil kunne benytte det i busserne pa Fyn.

e 31. marts 2017: Sidste dag nuvaerende FynBus-produkter kan bruges i busserne.
Fra I. april 2017 vil kunderne skulle bruge et rejsekort eller en kontantbillet

FynBus foreslar at falgende betingelse skal vaere opfyldt for, at en kunde kan fa kompensa-
tion for overgangen til rejsekortet:

En aktiv FynBus-kunde
Alle aktive FynBus-kunder kan blive kompenseret for overgangen til rejsekortet.

En aktiv FynBus-kunde defineres som en kunde, der i perioden |. september 2016 til 31.
januar 2017 har benyttet sit KVIKkort/turkort/Vardikort mindst 5 gange, eller haft en be-
talt periode pa et periodekort hos FynBus.

Hvis definitionen af en aktiv kunde var brugt i perioden |. september 2015 til 31. januar
2016, ville dette omfatte ca. 78.000 kunder.

Antal kort der kan kompenseres
Alle kunder i FynBus oprettes med et cpr.nr. undtagen de anonyme kort; turkort og verdi-
kort.

For at bestille et KVIKkort skal man vare fyldt 18 ar, da der stilles krav om at etablere en
betalingsserviceaftale. Skal man have et KVIKkort til et barn, skal en person, der er fyldt 18
ar bestille pa vegne af barnet.

Adgangen til at fa kompensation i overgangen til rejsekort begranses siledes, at en voksen

kun kan bestille ét voksen- og ét barne-rejsekort, dog kun hvis kunden har tilsvarende Fyn-
Bus kort.
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Rejsekort flex eller rejsekort personligt.
Det vil desuden vaere en betingelse for at blive kompenseret for overgangen til rejsekortet,
at kunden opretter et rejsekort flex eller rejsekort personligt.

I hvilket tidsrum kan et rejsekort kompenseres

FynBus kunder, der opfylder betingelserne ovenfor, kan fa kompenseret overgangen til rej-
sekortet i perioden fra |I. december 2016 til 28. februar 2017. Muligheden for at kunne fa
kompensation vil pa den baggrund udlgbe den 28. februar 2017, dog siledes at “forst til
melle”-princippet vil blive benyttet, og hvis det afsatte belgb er brugt for den 28. februar
2017, kan der ikke gives kompensation.

Derudover er folgende planlagt for overgangen fra FynBus kort til rejsekortet.

Bestillingsforlgb for FynBus-kunder:

Da rejsekortet er et felles produkt, hvor bestillingen af rejsekort sker via rejsekort.dk, er
det ikke muligt, at FynBus-kunder undgar at betale kortgebyret for rejsekort personligt og
rejsekort flex.

For at kunne kompenseres FynBus-kunder for overgangen til rejsekortet, skal kunden an-
soge om et rejsekort via FynBus hjemmeside.

FynBus-kunden skal oplyse cpr. nr. eller kundenummer. Nar det kan valideres, at personen
er en aktiv FynBus-kunde, ledes personen videre i bestillingsforlgbet pa rejsekort.dk, hvor
man bestiller og betaler for sit rejsekort. Er personen ikke aktiv FynBus-kunde, vil kunden
ikke blive kompenseret for overgangen til rejsekortet.

Nar kunden far sit rejsekort flex eller rejsekort personligt og bruger det forste gang, vil der
blive sat 50 kroner ind, som kunden kan rejse for, hvilket svarer til kortgebyret.

Konverteringsplanen for hvert produkt:

KVIiKkort

Kunder, der i dag har et KVIKkort, vil med fordel kunne bestille et rejsekort personligt el-
ler rejsekort flex. Med disse to typer rejsekort, vil kunden have mulighed for at tage andre
med pa sit rejsekort. @nsker man at kunne dele sit rejsekort med fx den gvrige husstand,
skal kunden valge et rejsekort flex.

Den sidste dag, hvor kunder kan bestille nye KVIKkort eller et erstatningskort, er den 14.
januar 2017. Herefter skal de bestille et rejsekort, hvis de mister deres KVIKkort. Kunder-
ne med eksisterende KVIKkort kan bruge dem frem til og med 31. marts 2017.

Turkort/Vardikort

Kunder, der i dag har et turkort eller vaerdikort, har valgt anonyme kort. Derfor forventes
det, at en del af disse kunder vzalger et rejsekort anonymt. Denne rejsekort-type har dog
de ferreste fordele, sa kunderne opfordres til at vaelge et rejsekort personligt eller rejse-
kort flex.

Ligesom for KVIKkort-kunder vil den 14. januar 2017 vare den sidste dag, hvor kunder
med turkort/verdikort kan fylde kortet op eller kabe nyt.
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Storkunde-KVIKkort

Storkunde-KVIKkort skal flyttes over pa Rejsekort Erhverv, hvor man som fx institution
bestiller rejsekort flex, men hvor brugeren fx er en medarbejder eller en beboer. Det er
institutionen, der betaler for rejsekort erhverv.

Storkunderne vil i Igbet af de farste maneder i 2017 blive hjulpet over pa et rejsekort er-
hverv.

Periodekort
Kunder, der har et periodekort hos FynBus, vil skulle vzlge et periodekort pa rejsekortet.
Der udbydes 2 varianter af periodekortet:

e ét fastprisprodukt, hvor kunden betaler for straekningen mellem a og b samt
e ét kombikort, hvor man bade betaler for en fast strekning, og har muligheden for at
rejse udenfor denne straekning ved at betale sarskilt for disse ture.

Erhvervskort

Kunder med et Erhvervskort, hvor arbejdsgiveren betaler for en |-arig periode og efterfal-
gende afregner med medarbejderen via Iznnen, skal have et periodekort pa rejsekortet. Af-
regningen af periodekortet sker, som i dag, mellem arbejdsgiver og arbejdstager-.

Overgangen fra det nuverende Erhvervskort til et rejsekort periodekort vil ske i de forste
maneder af 2017.

10+2-ordningen
| dag kan kunder, der tilmelder sig FynBus 10+2-ordning, fa 2 betalingsfrie maneder pa de-
res periodekort, hvis de har betalt uafbrudt i 10 maneder via betalingsservice.

Rejsekort kan ikke betales via betalingsservice, derfor bliver det ikke muligt at tilbyde en
lignende ordning pa rejsekortet. Ordningen bliver derfor lukket pr. 31. marts 2017. Fyn-
Bus-kunderne vil i stedet skulle valge mellem et fastprisprodukt eller et kombikort.

Tilmelding for nye kunder kan ske senest 31. oktober 2016, hvor en kunde kan na at betale
for 6 maneder. Alt efter hvor mange maneder kunden har betalt for til marts 2017, vil kun-
den fa sin optjente rabat udbetalt til sin nem-konto i april 2017.

Skolekort

Skolekort-kunderne skal have et fastprisprodukt mellem skole og hjem. Skolerne vil, som i
dag, kunne bestille for et helt skolear pa én gang. ZA£ndringen til skolekort pa rejsekort
medferer, at bestillingen skal forega i et andet bestillingssystem.

Skolerne har i Igbet af foraret 2016 bestilt skolekort for skolear 2016/2017. Overgangen til
skolekort pa rejsekort vil derfor ske i lgbet af foraret 2017, med virkning fra skolearet
2017/2018. Det betyder, at eleverne i en periode fra april 2017 til slut juni 2017 vil kere pa
skolekort, der ikke kan "bippes”, da udstyret er fjernet fra busserne.

Ungdomskort
Situationen omkring Ungdomskortet er pt. uafklaret pa landsplan. Der arbejdes pa en lgs-
ning.
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Samlet tidsplan
En samlet tidsplan prasenteres i madet.

FynBus forventer, at kunne varsle ophgr af FynBus produkter offentligt i Statstidende me-
dio juni 2016 samt via opslag pa hjemmesiden, skarme i busserne m.m.

Indstilling

Direktoren indstiller, at bestyrelsen
e godkender den fremlagte plan for konvertering til rejsekort
Vedtagelse:

Godkendt som indstillet.

5. Udbud af flextrafik FG5/FV5

Sagsnummer:
201605-14583

Resumé:

FynBus udarbejdes i fellesskab med Midttrafik og Sydtrafik udbud af Flextrafik med kontraktstart
I. marts 2017.

Pa modet forelaegges forslag til @ndringer af principiel karakter og derudover orienteres om ovrige
vigtige aendringer i udbudsmaterialet. Forslagene er falles for alle tre selskaber.

Sagsfremstilling:

| forbindelse med udarbejdelse af kontraktmaterialet til udbud af Flextrafik, har de tre tra-
fikselskaber, FynBus, Sydtrafik og Midttrafik, behandlet forslag til ndringer fra branchen,
vognmand, chauffarer samt juridiske og driftsmassige forhold. | nedenstiende fremlagges
to sager til beslutning (I- 2) samt to (3 til 4) sager til orientering:

Til beslutning:

|. Sikkerhedsstillelse i udbud af garantivogne
Garantivogne bliver udbudt i de omrader, hvor trafikselskaberne har behov for forsy-
ningssikkerhed, eksempelvis pa Odense Universitetshospital. Der er derfor behov for at
sikre, at det er gkonomisk sunde virksomheder, der afgiver tilbud pa garantivogne, sa-
ledes at der er hgjst mulig sikkerhed for, at selskabet kan levere vognkapacitet i hele
kontraktperioden.

For at sikre dette foreslas det at indfore en sikkerhedsstillelse i form af forhandstil-

sagn/bankgaranti pr. afgivet tilbud pa kr. 10.000 pr. garantivogn. Afhengigt af kontrakt-
lengderne udger kontraktsummen pr. garantivogn mellem 1,5 og 3,5 mio. kroner.
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Til sammenligning har Movia sikkerhedsstillelse - afhangigt af vognsterrelse — pa kr.
25.000/kr. 50.000, og Nordjyllands Trafikselskab har ingen krav om sikkerhedsstillelse.

Tidligere gennemforte udbud af specialkersel i Midttrafik og FynBus, hvor der har vaeret
krav om sikkerhedsstillelse, har ikke givet anledning til spargsmal fra branchen. Derud-
over er det FynBus vurdering, at vognmand med en sund gkonomi, ikke har undladt at
afgive tilbud pga. kravet til sikkerhedsstillelse.

2. Indeksregulering/genforhandling
| 2014 blev det beslutte, at flexkontrakterne skulle forlenges med | ar. Indeksregulerin-
gen er baseret pa Trafikselskaberne i Danmark omkostningsindeks. | henhold til de ind-
gaede kontrakter, blev kontrakterne reguleret med — 2,83 % pr. |. marts 2016.

FynBus modtog pa den baggrund henvendelse fra flere vognmand, der havde oplevet et
gkonomisk pres som falge af indeksreguleringen samt lovaendringer. Pa bestyrelsesmg-
det den 6. april 2016 besluttede bestyrelsen, at det ikke er muligt at give skonomisk
kompensation, som folge af lovaendringer og negativ indeksregulering.

Det blev videre besluttet, at FynBus skal vurdere beregningsmodellen bag indeksregule-
ringen og genforhandlingsklausul i kommende udbud.

FynBus fremlegger forslag om, at prisreguleringen fortsat foretages ud fra Trafikselska-
berne i Danmark prisindeks, som ogsa anvendes i Movia og delvist i Nordjyllands Tra-
fikselskab, men over et gennemsnit af de seneste 12 maneder frem for indekstallet pr.
marts.

Ligeledes foreslas, at der indferes en genforhandlingsklausul, der giver mulighed for for-
handlinger om evt. kompensation til vognmandene som foelge af lovkrav, der afviger ve-
sentlig fra den fastsatte indeksregulering, medmindre der er taget hgjde for det i ny lov-
givning.

Til orientering:

3. Kontraktlengde
Bestyrelsen besluttede den 21. maj 2015, at forlenge de nuvaerende Flextrafik kontrak-
ter med | ar.

Midttrafik, Sydtrafik og FynBus har efterfolgende undersegt fordele og ulemper ved at
have lengerevarende kontrakter i Flextrafik. Undersggelserne har taget udgangspunkt i
tilbagemeldinger/anbefalinger fra kontaktudvalgene med brancherne samt vurdering af
de skonomiske og ressourcemassige forhold omkring administrative processer og pa-
virkning pa entreprengrernes timepriser.

Ud fra disse undersggelser, er det besluttet, at kontraktlengden pa de variable udbud

frem over skal vere to ar og udbud af garantivogne pa enten to eller fire op. Sidstnavn-
te er op til hvert enkelt trafikselskab.
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4. Kontraktoverdragelser/underleverandgrer
Mazngden af kontraktoverdragelser kraver i perioden omkring kontraktstart en del
administrative ressourcer. Derfor er det besluttet at begranse kontraktoverdragelser i
perioden 3 maneder for frem til 3 maneder efter kontraktstart. Derudover er udbuds-
reglerne &ndret, hvilket betyder, at underleveranderer fremover skal tillades, hvilket
ogsa forventes at begranse overdragelsen af kontrakter.

Indstilling:
Direktoren indstiller, at bestyrelsen

e Godkender sikkerhedsstillelse pa kr. 10.000 pr. garantivogn (Punkt |)

e Godkender ®ndringen i beregningen af indeksregulering til en arlig regulering base-
ret pa et gennemsnit over den seneste 12 maneders periode, samt indferelse af gen-
forhandlingsklausul, der giver mulighed for kompensation til vognmandene i forbin-
delse med lovaendring (Punkt 2)

e Tager orienteringen vedrerende punkterne 3 og 4 til efterretning.

Vedtagelse:

Punkt | og 2 blev godkendt som indstillet, og punkt 3 og 4 blev taget til efterretning.

Sager til dreftelse:

6. Takst Vest — ny takstmodel

Sagsnummer:
201605-14585

Resumé:

De seks selskaber DSB, Arriva, NT, Midttrafik, Sydtrafik og FynBus har fremlagt et forslag til en
takstreform, benavnt Takst-Vest for Transport- og Bygningsminister Hans Christian Schmidt og
partiernes transportordferer den 24. maj 201 6. Et politisk flertal stotter forslaget.

For FynBus betyder Takst-Vest isar, at der skal ske @ndringer i rejsekorttaksterne og mdanedskort-
taksterne. Administrationen fremlagger forslag til droftelse.

Sagsfremstilling:

De seks selskaber DSB, Arriva, NT, Midttrafik, Sydtrafik og FynBus har fremlagt et forslag
til en takstreform, benavnt Takst-Vest for Transport- og Bygningsminister Hans Christian
Schmidt og partiernes transportordfgrer d. 24. maj 2016.

Et politisk flertal stotter forslaget og vil gennemfere en ®ndring af Lov om Trafikselskaber
som muligger indfgrelsen af Takst-Vest. Samtidig er Takst-Sjelland ogsa klar til endelig be-
slutning. Det forventes at de to takst-reformer, som har en lang rekke felles elementer, vil
kunne trede i kraft i labet af foraret 2017.
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For FynBus betyder Takst-Vest isar, at der skal ske a&ndringer i rejsekorttaksterne og ma-
nedskorttaksterne:

e de forste rejser pa rejskortet bliver dyrere, mens kunder der rejser hyppigt pa rej-
sekortet vil fa lavere priser,

e Manedskortpriser vil blive reduceret for 3-6 zoners rejser, for at give kunderne
bedre mulighed for at vurdere hvornar den bedst kan betale sig at benytte et ma-
nedskort

Prisendringerne vil betyde et indtegtstab pa op til 4 mio. kr., svarende til ca. 2 % af de
samlede billetindtagter. Tabet opstar fordi;

e FynBus skal gge rabatten pa rejsekortet, saledes at rabatten bliver den samme som i
de andre selskaber (felles rabatsatser i Takst-Vest),
e FynBus skal reducere prisen pa nogle manedskort for at fa en mere ensartet sam-

menhang mellem rejsekort- og manedskortpriser.

Det endelige indtegtstab kan beregnes nar de endelige takster forlegges til bestyrelses
godkendelse senere i 2016.

Takst-Vest er neermere beskrevet i bilag 6.1.

De takster som har varet anvendt som udgangspunkt for udformningen af Takst-Vest
fremgar af bilag 6.1.

Indstilling:
Direktgren indstiller, at bestyrelsen

e Drofter sagen.
Vedtagelse:

Sagen droftet.

Bilag:
Bilag 6.1 Notat Takst Vest — takstaendringer pa Fyn.

Side 19 af 33



FynBus 10. juni 2016
Bestyrelsesmade den 9. juni 2016

7. Analyse og vurdering af den fremtidige vakst i den kollektive trafik pa Fyn 2017 -
2020.

Sagsnummer:
201605-14587

Resumé:

For at fastsatte det fremtidige passagervaekstmdl for bustransporten pa Fyn, er der i det vedlagte
notat foretaget en analyse af nagletal for 201 1-2015 og den aktuelle udvikling i 201 6. Udviklingen
er sammenholdt med en omverdens analyse og forskellige initiativer til, at fa flere passagerer er
vurderet.

Med udgangspunkt i analysen og med en forventning om uaendrede driftstilskud fra kommunerne
og regionen, vurderer administrationen i FynBus, at det nuverende drlige vaekstmdl pd 2,5 % skal
nedjusteres til 0 % fra 2017-2020.

Sagsfremstilling:

Baggrunden for analysen er, at de tidligere ars vakst er stagneret. FynBus’ hidtidige mal om
en vekst pa 2,5 % om aret har i en periode varet opfyldt, hvorved det har veret muligt at
fastholde eller reducere kommunernes og regionens nettobidrag. Den offentlige buskersel i
de gvrige trafikselskaber har dog vaeret under pres i de sidste ar, hvor antallet af pastignin-
ger har vaeret faldende.

Med udgangspunkt i uendrede driftstilskud fra kommunerne og regionen, samt den aktuelle
udvikling i antal pastigninger i 2015-2016, vurderer administrationen i FynBus, at det nuvae-
rende arlige vakstmal pa 2,5 % skal nedjusteres til 0 %. Dette er dels begrundet med de
landspolitiske prioriteringer ift. den kollektive bustrafik og det faldende passagertal pa
landsplan, men ogsa at letbanebyggeriet i Odense i en arrakke vil pavirke trafikken i Oden-
se med lengere rejsetider til folge.

For Odense vurderes veksten i antal pastigninger fra 2015 til 2016, at falde med ca. 6 % og
vaeksten i 2017-2020 afhenger af de konkrete initiativer der ivaerksaettes i Odenses handle-
plan 2017.

For den regionale kgrsel vurderes vaksten i antal pastigere fra 2015 til 2016 at blive 0 %.
Med indfgrelsen af R-nettet i december 2016 vurderes vaksten at blive 1,9 % i 2017 vok-
sende til 3,8 % i 2018 og frem. Afhengigt af etableringen af OBC Dannebrogsgade, og om-
fanget af regionale busser der skal holde her, skal der fratrakkes et passagerfald som folge
af den ogede gangafstand.

For de ovrige fynske kommuner vurderes vaksten at vere ca. 0 % fra 2015 — 2016. 0"
vaksten i antal pastigere forventes at fortsaette frem til 2020.

Tabellerne sammenfatter FynBus’ vakstforventningerne til antal pastigninger i 2016-2020 i
Odense, den regionale karsel og de gvrige kommuner i procent og antal pastigninger. Vak-
sten i antal pastigninger i Odense afhanger af initiativer i handleplan 2017. Den forventede
negative vekst, er i oversigten afstemt letbanebyggeriet, der gradvist afsluttes frem til 2020.
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Tabel |. Procentvis vaekst i antal pastigninger
Arlig vakst i % 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020
Odense -6,0 % -6,0 % -4,0 % -2,0 % 0%
Regionen 0% 1,9 % 3,8 % 0% 0%
Svendborg 0% 0% 0% 0% 0%
Ovrige kommuner 0% 0% 0% 0% 0%
Tabel 2. Antal pastigninger
Arligt antal pastig- 2016 2017 2018 2019 2020
ninger
Odense 7.475.000 | 7.025.000 | 6.750.000 | 6.600.000 | 6.600.000
Regionen 7.200.000 | 7.325.000 | 7.600.000 | 7.600.000 | 7.600.000
Svendborg 900.000 | 900.000 [ 900.000 | 900.000 ( 900.000
@vrige kommuner 2.100.000 | 2.100.000 | 2.100.000 | 2.100.000 | 2.100.000

| notatets omverdensanalyse beskrives forskellige faktorer der pavirker vaksten i den kol-
lektive trafik og betydningen for bustransporten. Afslutningsvist opsummeres der i afsnittet
”Hvad skal der til for at fa flere passagerer?” en rekke anbefalinger fra KL, Danske Regio-
ner og Trafikselskaberne i Danmark samt effekter af fx udvidet driftsomfang, optimering og

prioritering mellem ruter og markedsforing.

Indstilling:

Direkteren indstiller, at bestyrelsen

e Drofter sagen.
Vedtagelse:

Sagen droftet.

Bilag:
Bilag 7.1

trafik pa Fyn 2017-2020.

Sagsnummer:
201605-14580

Resumé:

Bestyrelsen har den 0. september 2015 besluttet, at der gennemfares en analyse af det kommu-
nale udgiftsniveau til administration af visiteret kersel/flexomrddet, sammenlignet med udgifterne
til FynBus. Borgmesterforum har den |. december 2015 godkendt analyseformdl, kontaktpersoner
og analysemetoder. Formdlet er, at give kommunerne et bedre grundlag for at beslutte, hvorvidt
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karslen skal udbydes af den enkelte kommune selv eller af FynBus, samt for at vurdere behovet for
eventuelle @ndringer i fordelingsnoglen af fallesudgifterne til flextrafik.

Analysen viser blandt andet, at med hensyn til de tre kommuner der danner hovedgrundlaget for
analysen — Svendborg, Odense og Nordfyns kommuner — vil det vere billigst for Svendborg og
Odense selv at udbyde rammeaftaler, mens kerselsordningerne i Nordfyn er blevet billigere, efter al
karslen er lagt ind til FynBus.

Det er en selvsteendig konklusion i rapporten, at det er svaert at drage konklusioner pa tvaers af
kommunerne, bade lokalt og nationalt, grundet store individuelle forskelle. Endvidere konstateres
det, at datagrundlaget for vurdering af kommunernes omkostninger ved egne ordninger er svagt,
hvilket svaekker analysen.

Rapporten indstiller, at den nuvaerende fordelingsmodel bevares.

Sagsfremstilling:

Administration af telekgrsel i FynBus

FynBus har sasmmen med kommunerne i foraret 2016 analyseret udgifterne til administrati-
on og kersel pa flexomradet, med henblik pa at sammenligne FynBus med kommunerne, se
Bilag 8.1.

Baggrunden er, at kommunerne efter i en arrekke at have lagt flere og flere opgaver over
til FynBus, gerne vil undersgge om det bedre kan betale sig at lase opgaverne selv. Der ses
en tendens til, ikke kun pa Fyn, at nogle kommuner opretter egne karselskontorer. | det
folgende gives en kort historisk baggrund til brug for den videre droftelse.

Rapportens konklusioner er felgende:

I. FynBus™ administrationsbidrag medferer i nogle tilfelde, at den besparelse der op-
nas pa karslen i stedet anvendes pa administration.

2. To kommuner (Odense og Svendborg) som begge indgar i undersggelsen, har ved
saerskilte udbud oplevet lavere priser pa fast kersel end de priser, som er opnaet er
FynBus. Priserne er inkl. vognmandens administration, og derfor attraktive for
kommunerne.

3. Vognmandens dokumentation af kerslen har ikke samme kvalitet, som den doku-
mentation FynBus leverer. Sammen med dokumentationen fglger ogsa services som
eksempelvis svar pa spergsmal fra kommunerne, szrlige analyser, controlling og
rapportering. Det er sdledes et spgrgsmal om kommunerne generelt set kan accep-
tere et lavere serviceniveau for til gengaeld at spare administrationsudgifter.

4. Kommunernes dokumentation af administrative udgifter kan ikke gores op, eller er
mangelfuld. Det er derfor vanskeligt at male udgiftsniveauet hos FynBus op mod
kommunernes.

5. Erfaringerne viser at rammeudbud af fast kersel, hvor vognmanden planlaegger kors-
len er billigere end udbud af "pakker” hvor FynBus planlegger kerslen. Det skal der-
for vurderes om rammeudbud skal vere den fremtidige udbudsform, i forhold til
fast korsel, og om kravet om dokumentation skal slaekkes.

Analysen har ikke analyseret udviklingen i korselspriser n&@rmere. Andre undersggelser har
dog vist, at FynBus via felles udbud, der har konkurrenceudsat kerslen, har sikret, at kers-
len bliver konkurrenceudsat. Priser er reduceret, og ligger pa et stabilt niveau.
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Analysen viser, at der er behov for at se pa den made FynBus administrerer flexkarslen.
Data og baggrundsoplysninger i undersagelsen er imidlertid ikke tilstraekkelige til at na frem
til klare konklusioner.

Det indstilles derfor, at FynBus, i samarbejde med kommunerne frembringer et beslut-
ningsgrundlag for kommunernes fremtidige placering af opgaven.

Baggrunden for overflytning af kerselsopgaver til trafikselskabet

For kommunalreformen i 2006 eksisterede der kun fa kgrselskontorer i de danske kom-
muner. Visiteret kersel blev som hovedregel bestilt af de enkelte institutioner, afdelinger
eller forvaltninger.

Der var saledes sjzldent tale om at se pa kerselsopgaven pa tvars i den kommunale orga-
nisation, og udbud og indgaelse af karselskontrakter var derfor ikke koordineret.

De vognmand, der udferte opgaverne var fortrinsvis lokale vognmand med taxibevilling
udstedt af kommunen. Den kommunale kersel sikrede en basisomsztning som gjorde det
muligt for vognmandene, at opfylde kravet om at forsyne lokalomradet med taxikersel, og-
sa pa ydertidspunkterne.

Korsel for serligt bevaegelseshemmede (SBH-karsel, ogsa kaldet handicapkgrsel) blev vare-
taget af amterne.

Efter strukturreformen havde kommunerne fokus pa at samordne de store serviceomrader
som skoler, daginstitutioner og &ldreomsorg, og ferst et ar inde i den 2. valgperiode kom
der for alvor fokus pa kgrselsopgaver, der kan betegnes som en periferiydelse.

Pa Fyn var nogle kommuner begyndt at interessere sig for muligheden for at legge opgaver
over til FynBus. Den nye lov om trafikselskaber placerede opgaven med SBH-karsel hos
trafikselskaberne, og gav kommunerne mulighed for ogsa at leegge andre kommunalt visite-
rede opgaver over til selskabet.

Kearselsopgaver kan inddeles i to hovedgrupper:

e Variabel korsel, som er transport af enkeltpersoner med en kort planlegningshori-
sont (eksempelvis legekorsel fra dag til dag, eller med kort varsel)

o Fast kersel, som er korsel der foregar efter et bestemt planlagt menster (eksem-
pelvis dagcenterkersel eller karsel til specialinstitutioner)

Omkring 2010 gnskede nogle kommuner at legge iseer dagcenter korsel over til FynBus.
For at kunne lgse denne opgave var det nedvendigt for FynBus at udvikle et |T-baseret
planlegningsvaerktegj, som blev benavnt "Centersystemet”.

| 2012 fremlagte Finansministeriet en rapport om besparelsespotentialer pa kerselsomradet
som medvirkede til en reduktion i bloktilskuddet pa 420 mio. kr., og en anbefaling til kom-
munerne om enten at selv at effektivisere pa kerselsopgaven, eller lzgge opgaverne over til
trafikselskaberne. Kommunerne valgte i vid udstrakning at legger opgaverne over til Fyn-
Bus. Nogle kommuner valgte dog selv, helt eller delvist, at administrere deres korsel.
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Resultatet var, at FynBus modtog en lang rakke opgaver, som ikke tidligere havde varet
koordineret, og opbyggede en administrativ praksis omkring lasningen af disse opgaver.

FynBus er det trafikselskab, som relativt set har administreret de fleste af kommunernes
opgaver, men ogsa de gvrige trafikselskaber har oplevet en stor tilgang af opgaver.

Pa den baggrund har trafikselskaberne i 2012 etableret en falles IT-organisation, FlexDan-
mark, som arligt koordinerer 5.356.883 ture.

| 2012 lagde Region Syddanmark den siddende patientbefordring over til Sydtrafik og Fyn-
Bus, hvilket nedvendiggjorde, at de tre trafikselskaber efterfalgende har foretaget fallesud-
bud af omfattende kontrakter med 192 vognmand og ca. 2.500.000 ture om aret

Det gkonomiske rationale ved kgrselskoordination

Overflytningen af opgaver til trafikselskaberne baserer sig pa den ene side pa antagelsen om
at EU-udbud af opgaver, hvor et stort antal konkurrerende vognmand har mulighed for at
byde, vil s®nke enhedspriserne, og pa den anden side antagelsen om, at volumen og stor-
drift forbedrer muligheden for at optimere kerslen, og dermed reducerer enhedspriserne.

Falles EU-udbud

Falles udbud betyder, at alle vognmand, der enten har en taxi-tilladelse eller en OST-
tilladelse kan byde ind pa opgaverne. Derved nedbrydes de lokale monopoler pa kommunal
korsel, som de lokale taxiselskaber hidtil har haft, og kommunerne oplever at der er en
rekke forskellige vognmaend, der lzser opgaverne, mod tidligere kun nogle fa.

De to kgrselsformer udbydes forskelligt:

e Variabel korsel foregar via en rammeaftale.
o Fast kersel foregar via specifikke aftaler.

FynBus har gennem EU-udbud sikret en reduktion i kerselspriserne, som har ligget pa et
stabilt niveau de senere ar. Det har varet muligt at opna de samme priser pa fast kersel
som pa variabel korsel.

| denne periode har der varet en, til tider voldsom, kritik af, at FynBus var med til at etab-
lere en hard konkurrence, som gor det svert, eller umuligt, at drive en fornuftig vogn-
mandsforretning. Samtidig med at der er opnaet lavere priser pa kerselsopgaven, har Fyn-
Bus opbygget en administrativ organisation og — praksis, hvor udgifterne hertil skal legges
oven i kerselspriserne.

Denne administration/service har tidligere enten ligget som en del af vognmandens pris, el-
ler som en skjult omkostning hos kommunerne, eller er ikke blevet udfert.

Volumen og stordrift

Volumen og stordrift betyder at kerselsopgaver har bedre mulighed for at blive lgst som
samkorsel og kaedekersel, og at der er en sterre chance for at "den rigtige bil til den rigtige
pris” er til radighed.
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Variabel korsel afvikles pa et spotmarked. Det er is@r her det giver mening, at have mange
opgaver og leverandgrer til stede pa samme tid i planl®gningssystemet.

Fast kersel planlagges ud fra de borgere, som er visiteret til den pagaldende korselstype.
Da fast kersel normalt udbydes som konkrete opgaver eller ”pakker”, er graensen for stor-
drift fastlagt ved antallet af de opgaver, der legges ind i udbuddet. | nogle tilfeelde udbydes
eksempelvis ”specialskolekgrsel”, i andre tilfelde udbydes flere forskellige former for fast
kersel i den samme kommune, og i nogle fa tilfeelde er faste kerselsopgaver udbudt i sam-
me pakke pa tvars af to kommuner.

Hvis der skal opnas den rigtige pris pa fast karsel, skal der veere mulighed for, at vognman-
den kan anvende bilen til andre formal, nar dagens faste karselsopgave er udfgrt.

Fra detailstyring til rammeaftaler om fast korsel

Inden de faste korselsopgaver blev overflyttet til FynBus, var det vognmandene, der fore-
tog planlegningen og udfgrelsen af korslen i samarbejde med den kommunale institution. |
mangel af planlegningsvarktejer var der ofte forholdsvis meget manuel hiandtering af plan-
legning og koordination.

Planlegningen og kontakten til kunderne blev foretaget af vognmanden. Der var ingen, eller
kun lidt, information om antal ture, aflyste ture, keretider mv.

| forbindelse med, at kommunerne overforte de faste opgaver til FynBus, var det ngdven-
digt, at etablere et IT-system som kunne handtere planlegningsopgaverne. Centersystemet
blev taget i brug i 2012.

Systemet fungerer pa den made at kommunerne, via mail og telefon, informerer FynBus om
de visiterede borgere, og de konkret kerselsopgaver. FynBus planleegger den mest optimale
rute i Centersystemet, og sender ruten ud til vognmanden, elektronisk, via FlexDanmark.

Ved at bruge FlexDanmarks system opnas en raekke fordele:

I. Vognstyring med hjelp til chaufferen nar planen ikke kan foelges, og der skal om-
disponeres.

2. Przcise turoplysninger, der muligger efterkontrol af den enkelte tur, baseret pa
GSP-data. Herved kan det undersgges om bilen er der til tiden (f.eks. i forbindelse
med klager)

3. Statistik over rettidighed, turens lengde, turens pris, antal pasagerer, graden af
samkorsel og kaedekorsel mv.

| 2014 udviklede FynBus Centersystemet og navnet blev @ndret til CPlan. Den meste afgo-
rende forskel var, at kommunerne nu fik mulighed for selv at legge borgernes stamdata ind
i systemet.

| 2014 blev alle Odense Kommunes visiterede korselsopgaver lagt over til FynBus, efter det
koncept at FynBus planlegger kerslen og instruerer vognmanden i de konkrete keorselsop-
gaver. Erfaringer fra Odense viste at:
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I. Den i forvejen eksisterende rammeaftale var ikke dyrere end de aftaler der blev
indgaet af FynBus,

2. En rammeaftale med en vognmand (med et stort korselsvolumen) gor det ungd-
vendigt at FynBus varetager detailplanlegningen.

Pa den anden side har kommunen, via en rammeaftale, ikke samme adgang til statistik og
opfelgningsmuligheder.

FynBus har derfor igangsat en yderligere udvikling af CPlan, som ger det muligt for kom-
muner og vognmand at anvende systemet, uden at FynBus anvender administrative res-
sourcer til forberedelse og planlagning af turene.

FynBus” administration er dyrere, men tilbyder flere services

Som naevnt har det historisk set vaeret sparsomt med data om den kegrsel, som blev udfert
direkte for kommunerne. Den netop gennemfgrte undersggelse viser ogsa, at det i dag er
vanskeligt at belyse kommunernes udgifter, antal ture og enhedsomkostninger. Det er som
folge heraf heller ikke muligt at folge op pa eksempelvis kvalitetsbrist, med mindre der fo-
religger en klage.

Nogle af de services som FynBus tilvejebringer, er:

e Statistik

e Okonomiopfalgning

e Kvalitetsopfelgning

e Kontrol med vognmand og chaufferer
e Kontrol med arbejdsklausuler

Det er iser de mindre vognmaend, som vil have svart ved at kunne give tilbud pa rammeaf-
taler, hvis der stilles hgje krav til dokumentation.

Det nye CPlan vil imidlertid kunne gore det muligt for mindre vognmand at dokumentere
kerslen, og dermed mulighed for at give tilbud pa rammeaftaler.

Indstilling:
Direktegren indstiller, at bestyrelsen:

e Drofter sagen.

Vedtagelse:

Sagen droftet.

Bilag:
Bilag 8.1 Rapport Administrationsudgifter i forbindelse med Flextrafik
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9. Evaluering vedrgrende telekgrsel

Sagsnummer:
201605-14584

Resumé:

Telekarsel er kommunernes og regionens mulighed for at tilbyde kollektiv trafik pad tider og steder,
hvor det ikke giver mening at indsatte busser. Telekarsel er nemlig bestillingskersel, og er startet
som et alternativ til at have fast rutekersel med bus, hvor der er et meget lavt passagertal.
Telekarsel-konceptet har udviklet sig i takt med kommunernes og regionens behov, og bestdr i dag
overordnet af 4 typer: Teletaxi, Telecity, Telerute og Telependler. Af hensyn til kommunikationen af
Telekorsel til borgerne har FynBus fokus pd at holde typerne af Telekorsel sG enkle og ensartede
som muligt. FynBus’ bestyrelse har derfor vedtaget overordnede rammer for Telekorselstyperne,
som den enkelte kommune kan tilpasse sit tilbud af Telekersel indenfor — kommunerne kan fx ju-
stere pd dbningstid og geografi for karsel.

Telekarsel har siden indferslen haft en stadigt voksende popularitet, der ogsa skal ses i sammen-
haeng med reduktion i “urentable”, faste busruter.

Administrationen indstiller, at bestyrelsen drefter den overordnede sammensatning af Telekarsel,
og kommunernes muligheder for at tilpasse det lokale tilbud.

Sagsfremstilling:

Med udgangspunkt i strategien i Trafikplan 2014-2017 har FynBus indfert Telekgrsel som
en del af den kollektive trafik. Da Telekersel er bestillingskorsel, giver det andre mulighe-
der end traditionel busrute-kgrsel, nemlig at tilbyde kollektiv transport pa tider og steder,
hvor det ikke giver mening at indsztte busser. Men tilbuddet om Telekgrsel tilstreebes at
ligne det tilbud, som kunderne i forvejen kender fra busser — dvs.:

e at kunden skal vaere selvhjulpen (kunden skal selv komme til og fra bilen).

e at der er tale om kollektiv transport (FynBus optimerer kade- og samkersel mest
muligt).

e at prisstrukturen svarer til bussernes og at flere af de samme rejsehjemler kan an-
vendes.

Det er et mal, at Telekorsel ikke indsattes, hvor der i forvejen er et tilbud om bus, der lig-
ger inden for kommunens valgte serviceniveau. Det forudsatter imidlertid effektive red-
skaber at foretage en sadan “geografisk visitering” (geovisitering), og disse redskaber har
FynBus pt. ikke til storstedelen af Telekerslen. Der arbejdes imidlertid pa en forbedret
selvbetjeningslgsning, og hertil undersgges ogsa mulighederne for geovisitering. Desuden vil

det nationale Den Samlede Rejse-projekt give flere muligheder for geovisitering ultimo
2017.

Der er 4 typer af Telekorsel:

e Teletaxi: 72 % af Telekarslen. Adresse til adresse (evt. til/fra et Centerpunkt) inden for
teleomrader. Selvbetjening er en mulighed.

e Telecity: 9 % af Telekorslen. Minder om Teletaxi, men er placeret i/omkring en storre
by.

e Telerute: 6 % af Telekarslen. Korer fra stoppested til stoppested.
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e Telependler: 13 % af Telekorslen. Kersel til/fra et knudepunkt (hvor man kan skifte

In

til/fra anden kollektiv transport) efter en personlig kereplan. Man skal “visiteres” til

denne kegrsel. Der er delvis selvbetjening.

Folgende skema viser det overordnede indhold af FynBus’ Telekarselskoncept, herunder
hvad FynBus velger, og hvad kommunerne kan valge:

Teletaxi Telecity Telerute Telependler
Type Kommunen vaelger hvilke typer Telekgrsel, der skal vaere i kommunen.
Der kan vaelges mellem 3 Tidsmoduler som Telerute har Telependler kgrer i
tidsmoduler. Teletaxi, men stoppesteder tidsrummet 05.30-23.00.
Modul 1: kl. 9-13 kgrselstidsrummet (Centerpunkter), og har |[Kommunen kan veelge at
i Modul 2: kl. 13-17 tilpasses bybuskgrslen. |derfor en kgreplan. give dispensation til
Tidsrum Modul 3: kl. 17-23 Eller evt. mere specifik |Kommunen er med til at |enkelte borgere.
Der kan vaelges forskellige kgreplan til/fra afgere, hvornar der skal
tidsmoduler til hverdage og [Centerpunkter. vaere kgrsel.
weekender.
Kommunen bestemmer Kommunen bestemmer |Kommunen beslutter, Kommunen fastsaetter
stgrrelsen pa Teleomrader, |[stgrrelsen pa hvilke stoppesteder der [hvorlangt, man skal have
Geografi / placeringen og antal Teleomrader, kan kgres imellem. Hvis  [til neermeste knudepunkt,
Korsel Teleomrader, der ma kgres |placeringen og antal geovisitering er teknisk og andre relevante
imellem. Hvis geovisitering |Teleomrader, der ma muligt, sa opseetter geovisiteringsprincipper,
mellem . ) o . . L . L
. er teknisk muligt, sa kgres imellem. Hvis kommunen kriterier. som fx max./min. rejsetid.
tfeleomrader opsatter kommunen geovisitering er teknisk Kommunen vaelger
tilladt kriterier. muligt, sa opsaetter knudepunkter.
kommunen kriterier.
Selvbetjening De tekniske muligheder afggr, om der tilbydes selvbetjening (pt. Teletaxi og til dels Telependler).
2 timer for at sikre bedst 2 timer for at sikre bedst|2 timer for at sikre bedst |pt. 5 hverdage (da der skal
udnyttelse af bilerne. udnyttelse af bilerne. udnyttelse af bilerne. Dog|laves en personlig
Bestillingsfrist har enkelte tilbud pt. k@replan).
seeraftale med 1 times
bestillingsfrist.
FynBus fastsaetter priser. FynBus fastseetter FynBus fastsaetter priser. |Telependler forudseetter
Priserne svarer ca. til priser. Priserne svarer |Priserne svarer ca. til gyldig rejsehjemmel.
kontantprisen for ca. til kontantprisen for [kontantprisen for
tilsvarende afstand i bus, og [tilsvarende afstand i tilsvarende afstand i bus,
Turpris pavirkes derfor af stgrrelsen |bus, og pavirkes derfor |og pavirkes derfor af
pa Teleomraderne / afstand |af stgrrelsen pa afstand mellem
mellem Centerpunkter. Teleomraderne / Centerpunkter.
afstand mellem
Centerpunkter.
Gyldig Fastsaettes af FynBus.
rejsehjemmel
Rejseregler Fastsaettes af FynBus.
Finansieres af FynBus fordeler indtaegter og udgifter.
Pvrigt | | |

Rad skrift: Kommunen har indflydelse pa dette punkt.

Det ses, at kommunerne valger hvilke typer Telekarsel, de ansker, hvornar der skal kares
og hvor.

Udviklingen i passagertallet

Brugen af Telekarsel afspejler kommunens tilbud — jo bedre tilbud (i forhold til abningstid
og geografi), jo sterre brug. Da Telekersel endnu er forholdsvist nyt, er brugen ikke ”stabi-
liseret”:

Skema: Antal personture — Teletaxi, Telecity, Telerute
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FynBus - Antal personture - Teletaxi, Telecity, Telerute
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Skema: Antal personture — Telependler inkl. uddannelsesruter.

FynBus - Antal personture - Telependler inkl. uddannelsesruter
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Telekorsel (ekskl. Telependler) bruges bade af unge og ldre. Andelen af ®ldre kunder er
hojere, end den er pa buskegrsel. Telekorsel (ekskl. Telependler) er ikke specifikt malrettet
bestemte karselsformal, men bruges bl.a. til fritidsformal. Telependler er malrettet, men ik-
ke begrenset til, pendling til uddannelse og job.

Udgifter

Udgifter til Telekarsel bestar dels af udgifter til entreprengren og dels af administrations-
udgifter til FynBus. Administrationsudgifterne til FynBus er delt op i 2 en fast del og en va-
riabel del. Benytter kunden selvbetjening sparer kommunen den variable del af administra-
tionsudgifterne.

Entreprengrudgifter + Administrationsudgifter (fast + variabel del) = Samlet udgift pr. persontur

Entreprengrudgifterne var i 2015 i gennemsnit 109 kroner pr. persontur pa Telekorsel
(ekskl. Telependler):

Entreprengrudgifterne til Telependler var i 2015 dyrere pr. persontur end anden Telekgr-
sel var, nemlig 129 kr.
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Alt andet lige kan Telependler vare dyrere, fordi den primare mangde af kersel ligger i
tidsbandet kl. 05-09, hvor der i forvejen er hgj kerselseftersporgsel efter fx skolekarsel, ak-
tivitetskorsel mv. Her kerer den gvrige Telekgrsel ikke. Desuden er der en del kersel i det
andet tidsband, hvor der ogsa traditionelt er stor efterspargsel efter korsel, nemlig kl. |3-
|7 hvor den gvrige Telekorsel ogsa kerer. | disse tidsband anvendes grundet stor efter-
sporgsel de vogne, der er udbudt med en hgjere pris.

Administrationsudgifterne til FynBus var i 2015 i gennemsnit pa 43,14 kr. pr. persontur
heraf var de variable udgifter 21,32 kr. Tages der hgjde for besparelser pga. selvbetjening
var de gennemsnitlige administrationsudgifter i 2015 for Telekorsel (ekskl. Telependler)
42,18 kr. og for Telependler 43,14 kr.

Fra den samlede udgift pr. persontur skal fratreekkes kundens egenbetaling.

Det er vigtigt at se udgifterne til Telekersel i sammenhang med sparede udgifter til indset-
telse af en fast busrute.

Indstilling

Direkteren indstiller, at bestyrelsen

e drofter den overordnede sammensatning af Telekersel, og kommunernes mulighe-
der for at tilpasse det lokale tilbud

Vedtagelse:

Sagen droftet.

Bilag:
Bilag 9.1 Rapport Telekorsel konceptet — status. Maj 2016.
Sag til orientering:

10. Redeggrelse til ministeren om flextur

Sagsnummer:
201605-14586

Resumé:
Redegorelse vedrarende administration af Flextrafik til Transport- og bygningsministeren til oriente-
ring.

Sagsfremstilling:

Transport- og bygningsminister Hans Christian Schmidt udbad sig den 19. april 2016 en re-
degorelse for administration af Flextrafik omfattende:
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e Opgorelse af omsatning, finansiering og turantal pa de forskellige typer af kersel,
der administreres u Flextrafik og fordelt pa tilladelsestyper-.

e Udviklingen i brugen af Flexture i de seneste 5 ar, herunder fordelingen pa kunde-
og aldersgrupper.

e Udviklingen i trafikselskabernes omkostninger til Flexture.

e Indretningen af rejseregler og takstsystemer for Flexture, herunder evt. begraens-
ninger for brugen af Flexturne i trafikselskaber.

e Andre oplysninger, som trafikselskaberne mener, vil vaere relevante, herunder f.eks.
overvejelser om sammenhangen til taxitrafikken.

Den sidste udkast til redegorelse er pt i hgring hos trafikselskaberne, men den endelig re-

degorelse forventes sendt til Transport- og bygningsminister Hans Christian Schmidt den
31. maj 2015.

Redegorelsen fremlagges til orientering.

Indstilling:
Direkteren indstiller, at bestyrelsen

e Tager orienteringen til efterretning.
Vedtagelse:

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag:
Bilag 10.1 Redegorelse til Transport- og Bygningsministeren om kommuner og re-
gioners koordinerede kollektive trafik.

I 1. Meddelelser

Sagsnummer:
201605-14588

Meddelelser:
e Lovforslag om lgn- og ansattelsesforhold for chaufferer
e Video i bussen
e Udbud df buskersel i Middelfart, Faaborg-Midtfyn og Kerteminde kommune.

e Deloitte rapport vedr. visitationsrapport pd befordringsomradet.
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e Turistbillet — Rejsekortet

e Mobilitetsuge — september 201 6.

12. Eventuelt

Intet.
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